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1 Beretning

07.17.01 Statens It er en styrelse under Finansministeriet af bevillingstypen statsvirksomhed. Sta-
tens [t varetaget opgaver vedrerende administratv it, it-infrastruktur og IP-telefoni samt en rak
ke opgaver vedrerende drift, vedligehold og brugeradministration af fag-it for ti ministeromrider
(Beskaftigelsesministeriet, Erhvervs- og Vakstministeriet, Finansministeriet, Klima-, Energi- og
Bygningsmunisteriet, Kulturministeriet, Miljoministeriet, Ministeriet for By, Bolig og Landdistrik-
tet, Ministetiet for Forskning, Innovation og Videregiende Uddannelser, Ministeriet for Ligestil-
ling og Kirke samt @konomi- og Indenrigsministeriet).

Statens It overgik til drift den 1. januar 2010.

1.1 Mission og vision
Statens Its mission og vision er et falles strategisk udgangspunkt for hele Finansministeriets kon-
cern.

Mission: Finansministeriet giver regetingen det bedst mulige grundlag for at fore en sund ekono-
misk politik og sikrer fornyelse og effektivisering af den offentlige sektor.

Vision: Finansministeriet skal vere et analytisk kraftcenter, udfordre og udvikle det fulde potentia-
le 1 medarbejderne og skabe fremtidens topledere.

Finansministeriet skal agere som én koncern og vzre rollemodel for effektivisering, drift og ud-
vikling af den offentlige sektor i Danmark.

Dette indebzrer overordnet, at Statens It som professionel it-organisation skal optrede som en
rollemodel for og bidragyder til fornyelse og effektiviseringer i den offentlige sektor ved at sikre
en mere omkostningseffektiv it-drift og forbedret kvalitet af services til kunder og brugere. Effek
tviseringerne skal blandt andet sikres ved, at Statens It er et analytisk kraftcenter, nir det drejer
sig om at finde metoder til at levere it-drift bedst og billigst.

Grundlaget for, at Statens It kan opfylde sine mal, er stabil og sikker drift af kerneopgaverne. Det
er Statens Its hovedfokus. Statens It har udarbejdet en driftshandlingsplan, hvor Statens It med
en rzkke initiativer seger at imedekomme nogle af de driftsmessige udfordringer, som Statens It
har staet over fori12011.

Med teknisk og organisatorisk konsolideting vil Statens It bide sikre en mere omkostningseffek
tiv drift samt forbedret kvalitet af services til kunder og brugere. Gennemforelse af flere storte it-
projekter skal sikre fornyelse samt gore Statens It til en central akter i udbredelsen og driften af
fxlles lasninger og bedste praksis p it-omridet.

De store it-projekter skal endvidere danne grundlag for, at Statens It nu og i fremtiden kan levere
it-drift af en hoj kvalitet. Ovenstaende tiltag skal bidrage til oget effektivisering samt sikre, at Sta-
tens It fremover kan levere endnu bedre service til kunder og brugere og samtidig vare rollemo-
del for drift, effektiviseringer og fornyelse i resten af den offentlige sektor. Ud over at levere it-
drift bedst og billigst er det vigtigt, at Statens It kan tilbyde medarbejderne et attraktivt og innova-
tvt it-udviklingsmilje med stzrke faglige miljoer og mulighed for specialisering.
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Der aflegges arsrapport for hovedkonto § 07.17.01.

1.2 Arets faglige resultater

Den 1. januar 2011 gik Statens It ind i sit andet ar som it-serviceleverander for otte ministerom
rader og deres knap 11.000 brugere fordelt over cirka 90 institutioner. Statens It har i 2011 haft
stort fokus ph sikker og stabil drift, ligesom bedre service til kunder og brugere har varet et vig
tigt indsatsomrade 1 2011.

Serverkonsoliderings og overvagning af servere

Statens It arbejder lobende pa at forbedre sine services og pa at levere en sikker, stabil og effektiv
drift. Siledes pabegyndte Statens It allerede i 2010 et serverkonsolideringsprojekt, der er en om-
fattende konsolidering af den it-massige infrastruktur (servere, storage og netvaerk mv.). I forste
halvdel af 2011 var der i serverkonsolideringsprojektet fokus pé indkeb af udstyr samt etablering
af det nye datacenter, mens der fra oktober 2011 har vret fokus pa at fi flyttet de forste kunder
over i det nye datacenter. Datacenteret er en privat sky, der er optimalt virtualiseret og skalerbar,
si den er klar til at omfatte yderligere kunder. Alene i stremforbrug vil Statens It med projektets
gennemforelse spare 7-8 mio. kr. om aret.

Et andet vigtigt indsatsomride i 2011 har vzret at oge systemovervagningen. Saledes er der i 2011
etableret og implementeret basisovervigning af 1600 servere, som Statens It administrerer. Den
ogede overvigning giver mulighed for en endnu hurtigere fejlretning, ligesom den anvendes pro
aktivt og ger Statens It i stand til at forudse problemer, inden de opstir. Overvigningen skal
sammen med flere andre initiativer medvirke til at imedekomme nogle af de driftsproblemer,
som Statens Its kunder og brugere har oplevet i 2011.

Aftalekoniplekes og leverancesikkerhed

For at etablere en klar og ensartet ydelses- og afregningspraksis implementerede Statens It i 2011
sit forste aftalekompleks. Aftalekomplekset omfatter vilkirene for samarbejdet mellem kunderne
og Statens It, og det rammer bla. et standardiseret servicekatalog samt priserne for afregning af
service til kunderne. Statens It har brugt 2011 pa at implementere, evaluere og revidere aftale-
komplekset p4 baggrund af erfaringerne fra 2011, ligesom Statens It har implementeret og leben
de forbedret grundlaget for forretningen. Siledes forventes Statens It i lobet af 2012 at veere i
stand til at fakturere kunderne pa baggrund af, hvad de reelt har forbrugt af Statens Its ydelser.

I 2011 fortsatte Statens It med at forbedre leverancesikkerheden, it-sikkerheden og kvaliteten af
ydelserne. Forbedtring af leverancesikkerheden drejer sig om at forbedre de sikringsforanstaltnin-
ger og det underliggende kontrolmilje, der skal sikre et basisforsvar for alle de systemer, Statens
It varetager driften af. Rigsrevisionen konstaterede i starten af 2011, at Statens It havde et udesti-
ende omkring implementeringen af leverancesikkerheden. Pa den baggrund etablerede Statens It i
2011 ensartede retningslinjer, processer og kontroller for leverancesikkerheden.
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Serviceprojekeiet

Statens It har 12011 arbejdet pa at levere endnu bedre service til kunder og brugere. Et led i den-
ne proces var Serviceprojektet. Serviceprojektet har bla. sat fokus pa at forbedre kommunikatio
nen fra Statens It i forbindelse med de 71.000 henvendelser, som Statens Its servicedesk modtog i
2011 fra kunder og brugere. Serviceprojcktet har ogsa beskaftiget sig med nogle af de mere tekni
ske elementer, herunder at forbedre det vaerktoj, Statens It bruger til at handtere brugernes og
kundernes henvendelser ti Statens It. Det har mange muligheder, men fungerer endnu ikke op-
timalt, derfor er der 12011 gennemfort en rekke tekniske forbedringer, som skal medfore en for-
bedret serviceoplevelse for Statens Its brugere og kunder.

Et andet aspekt af Serviceprojektet har vaeret at uddanne store dele af Statens Its medarbejder i
ITIL Foundation V3. ITIL er en struktureret mide at otganisere it-arbejdet i en organisation p4,
og ITIL udgor grundlaget for alle it-processer i Statens It. Uddannelsen af medarbejderne bidra-
ger derfor til, at der i hele Statens It etableres en bred forstielse for de processer, som Statens [t
arbejder efter, ligesomn der bliver skabt et fzlles arbejdssprog. | sidste ende skal dette vare med-
vitkende til at optimere leverancer gennem standardprocesser og saledes vere med til at sikre, at
Statens It kan levere god service til kunderne.

Ressortandringer

Slutningen af 2011 var praeget af ressortandtinger og oprettelse og nedlzggelse af ministeromr-
der og flytning af brugere. Det har vatet og er fortsat en stor opgave for Statens It. Ud over de
opgaver, som ressortzndringerne medforte som folge af flytningen af brugere fra et ministerom-
rade til et andet, pavirkede ressortendringerne ogsa Statens Its kundekreds, idet et af de otte op-
rindelige ministeromrader, nemlig Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration, blev
nedlagt. Til gengzld kunne Statens It byde velkommen til det nyoprettede Ministerium for By,
Bolig og Landdistrikter.

2011 var ogsa aret, hvor Statens Telecenter flyttede fra den tidligere @konomistyrelse til Statens
It. Statens Telecenter overgik til Statens It 1. december 2011.

1.3 Arets skonomiske resultat

Arets resultat pa 13,9 mio. kt. er et resultatet af en tilbageholdenhed 1 investeringer grundet desk
topprojektet og en senere aktivering af den forste del af serverkonsolideringsprojektet. Ovet-
skuddet er planlagt og teenkt til at imedega den usikkerhed, der er ved, at Statens It overgir til en
aktivitetsbaseret afregning.

Som beskrevet under pkt. 3 Regnskab er arets overskud yderligere forbedret med 4,3 mio. kr. ved
zndring af foretagne henszttelser, manglende aktivering af anleg samt ovrige regnskabsregistre-
ringer. Safremt disse reguleringer medtages i beregningen af irets resultat bliver det et overskud
pa 18,2 mio. kr. i stedet for det bogforte resultat pa 13,9 mio. kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende.
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Tabel 1: Virksombedens okonomiske hoved- ag nogletal

Hovedtal

(tnio. kr.) 2009 2010 2011
Resultatopggrelse

Resultar af ordinzer drift -20,5 61,7 52
Andre drftsindregter 0,0 -59,9 284
Andre driftsomkostninger 0,0 39 40
Resultat for finansielle poster -20,5 58 -192
Finansielle poster, netto 0,0 1,5 53
Arets resultat -20,5 7,3 ~13.,9
Balance

Anlegsaktiver 50 112,8 128,8
Omsztrungsaktver 38,2 118,0 1114
Egenkapital 20,4 13,1 27,0
Hensatte forpligrelser 0,0 25,5 12,3

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af linerammen 0,0 0,8 0,8
Personaleoplysninger

Antal arsverk 46,0 226,6 2330
Arsverkspris 0,7 0,5 0,6
Loensumsloft -

Lenforbrug 31,0 1216 1290

Note: Antalket af Arsvark er rettet 1 20H), sa SKS-rapporteme anvendes som kilde i bade 2010 og 2011,

1.4 Opgaver og ressourcer
Tabel 2: Sammenfatning af okonomi for virksombedens produkter/ opgaver

Mio. k., lsbende priser Indtegtsfort | Dvrige | Omkostninger | Arets resultat
bevilling indtzgter

Generel ledelse og administra- 51,6 10,0 594

tion

It-drife 1204 232 1385

Service og support 97,6 18,8 112,3

Ii-organisering 29,2 5,6 33,6

It-harmonisering 292 5,6 3306

Ialt 328,1 63,2 3774 -13,9

Tabellen viser arets overskud i 2011 pa 13,9 mio. kr. Grundlaget for tabellen er FL10, som blev
udformet, mens Statens It endnu ikke var i fuld drift. Fordelingen af indtzgtsfort bevilling pa
produkter/opgaver afspejler derfor ikke det reelle budgetterede mer/mindreforbrug for iret. Re-
sultatet fordelt pa de enkelte produkter/opgaver vises derfor ikke i tabellen.
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1.4.1 Redegarelse for reservation
Som det fremgir af nedenstaende tabel, har Statens It med udgangen af 2011 reserveret i alt 24,9
mio. kr. til igangvarende projekter, som forst forventes gennemfort i 2012. Der vil dog vare af

ledte afskrivninger af de projekter ogsa efter 2012. Der er i 2011 ingen bortfald af reservationer.

Tabel 3: Reservation, hovedkonto 07.17.01

Ptimo Primo

Opgave (Beleb i mio. kr.) 2011 Forbrug | Rest Ny 2012

Fotanalyse serverkonsolidering,-’Serverkonsolidering 10,6 10,6 0,0 10,1 10,1
Implementering af Servicekatalog 0,9 0,4 0,5 0,0 0,5
Serviceprojektet 2.1 1,9 0,2 0,0 0,2
Udbud af rammeafiale for drift 0,3 0,2 0,1 0,0 0,1
Driftsstabilitetsanalyse 27 0,0 2,7 0,0 27
Omstillingsaktiviteter 8,0 5,0 30 0,0 30
Projekter vedr. BM 15,0 9,2 58 0,0 5.8
Organisering og HR 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger pa audit relaterede licenser 0,0 0,0 0,0 2,6 2,6
Reserverede bevillinger i alt 39.8 27.6 12,2 12,7 249

Foranalyse serverkonsolidering/Serverkonsolidering
Formilet med programmet er en konsolidering af serverrum og udsty. Konsolideringen vil ned-
bringe omkostninger til husleje, sttom, kol, mv., samtidig med at der opnis en ensartet og mere
effektiv driftsprocedure. Projektet var forudsat afsluttet i 2014, men det er besluttet at forcere
projektet, og planen er at afslutte projektet allerede i 2012. Den reserverede bevilling skal anven

des dels til lonninger og dels til afskrivninger.

Implementering af Servicekatalog

Formilet med projektet var at sikre organisatorisk og systemmazessig implementering af Serviceka-
taloget og sxtte Statens It i stand til at aftale, levere, mile, afrapportere og reagere pi kvaliteten af
serviceleverancerne. Den reserverede bevilling vil i 2012 blive brugt dl implementering af det
reviderede servicekatalog.

Serviceprojektet
Projektets formal er at forbedre serviceorienteringen i forhold til kunder og brugere, og at skabe
en fxlles identitet og retning omkring service for medarbejderne i Statens It. Den reserverede

bevilling bliver brugt pa Serviceprojektet i 2012.

Udbud af rammeaftale for drift

Projektets formil er at konsolidere Statens Its driftsaftaler under én rammeaftale og dermed af-
lofte udbudspligten pa en rzkke aftaler, samt opna besparelser gennem stordriftsfordele. Den
reserverede bevilling vil blive brugt pa projektet i 2012.

Driftsstabilitetsanalyse

Statens It gennemforte i 2010 en driftsstabilitetsanalyse, hvorfra der var ikke forbrugte midler.
Den reserverede bevilling vil i 2012 blive anvendt til medfinansiering af driftshandlingsplanen.
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Omstillingsaktiviteter

Det blev i 2011 afsat midler til omstillingsaktiviteter herunder en afskedigelsesrunde. Da Statens
It fortsat er under implementering vil de reserverede bevilling blive anvendt til omstillingsaktivite-
ter i 2012.

Projekter vedr. BM
Anleg overtaget fra BM

Afskrivninger pa audit relaterede licenser
Aktiverede licenser 1 forbindelse med microsoft audit 2010

1.5 Forventninger til det kommende ar

Opgaver

De vigtigste opgaver for Statens Iti 2012 og de kommende ar cr at optimere driften, siledes at
Statens It kan levere sikker og stabil drift til kunder og brugere.

Statens It har i 2011 staet over for en rxkke driftsmessige udfordringer, der blandt andet har
gjort, at udvidelsen af Statens It, den sakaldte fase 2, er sat pa standby. For at imedekomme de
driftsmassige udfordringer har Statens It udarbejdet en driftshandlingsplan for 2012. Planen be-
skriver en rakke initiativer, der skal medvitke il at sikre, at Statens It kan levere bedre og mere
stabil drift til kunder og brugere. Det drejer sig bl.a. om overvagning af applikationer, udvikling
og optimering af processer og bedre dialog med kunderne.

12012 pabegynder Statens It et desktopprojeke, som skal standardisere brugernes computere og
den bagvedliggende opsatning, og den heraf folgende realisering af effektiviseringspotentialet pa
drift af desktopmiljeerne, ligesom Statens It fortsetter arbejdet med konsolidering af servere,
storage og netvark. Projekterne sikrer fornyelse og er grundlaget for, at Statens It kan levere ef-
fektiviseringer samt fremadrettet sikre mere sikker og stabil drift.

P4 baggrund af forberedelserne i 2011 forventer Statens It at overgi til aktivitetsbaseret afreg-
ning, og Statens Its kunder vil saledes blive afregnet p4 baggrund af de ydelser, som de har mod
taget. Den aktvitetsbaserede afregning bidrager til, at kunderne opnir viden om specifikke aktivi-
teters omkostningstrzk, og der skabes dermed grundlag for bedre udnyttelse af de anvendte res-
sourcer samt den rette incitamentstruktur til optimering af it-driften.

Statens It har siden oprettelsen bevaget sig fra en etableringsfase over til en mere driftspraget
fase, hvilket fordrer en anden styringsmodel. P4 den baggrund blev der i starten af 2012 oprettet
et Kundestrategisk Forum, som erstatter den tidligerc bestyrelse for Statens It. I Kundestrategisk
Forum vil kundereprzsentanter pa ministeromrideniveau fungere som et radgivende forum for
Statens Its ledelse. Dermed sikres det, at der fortsat sker en hoj grad af kundeinddragelse i Statens
Its opgavelosning.
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2 Maélrapportering

Folgende afsnit indeholder en overordnet mailrapportering pa Statens Its resultatkontrakt samt en
nzrmere analyse af udvalgte resultatkrav. En detaljeret oversigt over styrelsens resultatkrav samt
afrapportering pa malopfyldelsen for 2011 fremgar af bilag om malrapportering.

2.1 Malrapportering 1. del: skematisk oversigt
Statens Its resultatkontrakt for 2011 indeholder 15 resultatkrav fordelt pa fire overordnede mal:

e Service dl kundetne

e Konsolidering og effektivisering

® Konsolidering af infrastruktur og kontrakter

® Godkendelse af fase 1-implementeringen og etablering af grundlag for beslutning om ud-

videlse af Statens It

Hertl kommer to koncernfzlles mal vedrorende bedre okonomistyring samt hoj medarbejdertil-
fredshed. Dermed indeholder Statens Its resultatkontrake i alt 18 resultatkrav.

12011 er ni resultatkrav opfyldt, et resultatkrav er delvist opfyldt, mens fem resultatkrav ikke et
opfyldt. Dertil kommer, at det er aftalt med Moderniseringsstyrelsen, at tre resultatkrav udgar.
Samlet set vurderer Statens It mélopfyldelsen som varende ikke helt tilfredsstillende.

Nedenfor fremgar den overordnede malrapportering for Statens Its resultatkontrake for 2011:

Tabel 4: Arets malopfyldelse

Samilet antal Opfyldie resul- | Delvist opfyld- | Ikke opfyldte
resultatkray tatkray te resultatkrav | resultatkrav
Mal 1: Service il kunderne 4 2 0 2
Mal 2: Konsolidenng og effekavisering 3 3 0 0
Mal 3: Konsolidering af infrastruktur og 4 3 0 1
kontrakter
Mal 4: Fase 1 og beslutning om udvidelse af 2 0 1 1
Statens It
Mal 5: Bedre ekonomistyring 1 1 0 0
M3l 6: Hej medarbejdertilfredshed 1 0 0 1
Samlet opfyldelse 15 9 1 5

En beregning af den vagtede milopfelgning foretages med folgende premisser: opfyldte mal
vagtes med 100 %, mens delvist opfyldte mal vagtes med 50 %,
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Tabel 5: V'agtning af malopfyidelse

Opfyldte mal | Delvist opfyld- | Sum
te mal
1 0.5

9 1 9,5

Koefficienter

Vaegtet milopfyldelse pa forskellige resultater

Saledes bliver den vagtede milopfyldelse i alt 9,5/15 = 63,3 %.

2.2 Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

Nedenfor foretages der uddybende analyser af enkelte udvalgte resultatkrav.

God service til kunder og brugere (resultatkrav 1.1, 1.2, 1.3 og 1.4)

Malene i tesultatkontrakten for 2011 vedrerende god service til kunder og brugere er et udsnit af
Statens Its servicemdl for 2011. Servicemilene er en del af aftalekomplekset mellem Statens It og
kunderne, og der er lebende blevet fulgt op pi og rapporteret til kunderne om, hvorvidt Statens
It lever op til de servicemal, som fremgar af aftalekomplekset.

Statens It har dog 1 flere tilfzlde oplevet vanskeligheder ved at male p3, om servicemalene blev
opfyldt. Det har gennem aret varet vanskeligheder ved malinger i forbindelse med tilgzengelighed
pé driftsinfrastrukeuren, leveringstiden for standardserviceanmodninger samt den stikprovebase-
rede maling af brugertilfredsheden. I lobet af 2011 har Statens It dog fiet etableret malepraksis,
der har gjort Statens It i stand il at male tlgengeligheden p4 driftsinfrastrukeuren. [ forbindelse
med malinger vedr. leveringstiden for standardserviceanmodninger (resultatkrav 1.2) var der ved
udgangen af 2011 nogle tekniske forhold, der gjorde, at data for 2011 ikke er retvisende. Statens
It vil 1 2012 arbejde videre med at rette op pi disse tekniske forhold, sa tallene for overholdelse af
leveringsfrister 1 2012 bliver retvisende.

Statens It begyndte i oktober 2011 at mile tilfredsheden blandt brugerne, nir en sag afsluttes.
Oprindeligt skulle Statens It kun male tilfredsheden blandt de brugere, der henvendete sig telefo-
nisk, men denne mélemetode viste sig vanskelig at operationalisere og statistisk usikker. Det blev
derfor 1 2011 etableret en mere stringent malemetode, der betyder, at Statens It siden den 10.
oktober har opfordtet alle brugere til at afgive en bedemmelse, uanset om de har henvendt sig
elektronisk eller via telefon. Desveerre har den korte mileperiode kombineret med en meget lav
svarprocent gjort, at data ikke er valide, hvorfor det ikke er muligt at rapportere pa brugertil-
fredsheden i 2011. Statens It vil i 2012 arbejde pa at forbedre svarprocenten.

Resultatkravet vedr. reaktionstid for it-problemer er opfyldt i 2011 (resultatkrav 1.1}, idet Statens

It195,9 % af tilfzeldene har igangsat fejllosningen inden for de fastsatte tidsfrister. Det bemarkes
dog, at opgerelsen for 2011 viser, at Statens It pa de mest kritiske systemer (priotitet 1) kun i 83,2
%o af tilfxldene har igangsat fejllesning inden for 15 minutter, som er den tidsfrist, der fremgar af
kundeaftalerne. I 2012 vil Statens [t detfor skzrpe fokus pa dette omride.

Serverkonsolidering (resultatkray 3.2, 3.3 og 3.4)

Projektet for konsolidering af servere, storage og netvark er vigtigt for, at Statens It fir skabt et
fundament for etablering og fastholdelse af fremtidig sikker og stabil drift samt effektiviseting af
driften pi de omfattede omrider.
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12011 er Statens It for alvor begyndt pa konsolideringen af servere, storage og netvark. Saledes
flyttede Statens It i oktober 2011 sine egne systemer til det nye datacenter, og efterfolgende er
flere af Statens Its kunder blevet flyttet ¢il det nye datacenter. Statens It har i 2011 reduceret an-
tallet af serverrum med 32 % (fra 28 serverrum til 19) og antallet af fysiske servere med 40 % (fra
1.248 fysiske servere til 743 fysiske servere). Dermed er resultatkrav 3.3 og 3.4 opfyldt. Detimod
har reduktionen af internetforbindelser og firewalls 1 2011 ikke varet helt sa stor som forventet,
idet der kun har varet fa internetforbindelser og firewalls knyttet til de servere og serverrum, der
blev nedlagt. Resultatkrav 3.2 er dermed ikke opfyldt. Nedlzggelsen af firewalls og internetfor-
bindelser vil forst for alvor finde sted i forbindelse med serverrumflytningerne i 2012 og 2013.

Flytningerne til det nye datacenter har krvet en del ressourcer internt i Statens It, ligesom det
hat vaetet vigtigt med et tzt samarbejde med de berorte kunder, siledes at kunder og brugere har
oplevet fzrrest mulige gener i forbindelse med flytningerne. Tkke desto mindre vil der dukke ud-
fordringer op, nar man foretager en si stor og omfattende konsolidering. Statens It vil bestrxbe
sig 4, at de kunder, der overgir dl det nye datacenter i fremtiden, kun vil opleve et minimum af
forstyrrelser i forbindelse med flytningen af deres servere.

Projektet for konsolidering af servere, storage og netvark fortsztter frem til og med 2013, hvor
samtlige af Statens Its kunder vil vere flyttet til det nye datacenter.

Standardisering af kontorarbejdsplads (resnltatkrav 2.2 g 2.3)
Desktopprojektet er — pa linje med serverkonsolideringen — helt central for konsolideringen af
driften og optimering af It i Staten.

Statens Its kunder anvender i dag en meget uensartet og i vid udstrzkning forzldet portefolje af
pcer og tilherende software. Dette vanskeliggor Statens Its mulighed for at konsolidere og effek-
tivisere arbejdsgange, licensforbrug og infrastruktur, ligesom kunderne i stigende omfang oplever
at vere bundet til foreldede fagsystemer, idet nyere versioner af fagsystemerne kun med betydeli
ge omkostninger til folge kan afvikles pa de forzldede platforme. Standardiseringen af kontorat-
bejdspladsen skal dermed medvirke til at sikre en mere effektiv og stabil drift og vedligeholdelse
af kontorarbejdspladsen, bedre brugeroplevelse, bedre support fra Statens It, mulighed for mo
dernisering af fagsystemer hos kunderne samt fzrre omkostninger til bla. licenser og pcer. Sam-
tidig beveger markedet og teknologietne p3 desktopomridet sig i retning af en eget virtualiseting.
Statens Its nye standardiserede losning bringer Statens It og kunderne pi niveau med markedet
og sikrer, at fremtidige opgraderinger bade ift. kontorarbejdspladsen og kundernes fagsystemer
bliver gennemtankte, forudsigelige og betydeligt mere omkostningseffektive.

Strategien for desktopprojektet blev i 2011 positive modtaget af Statens Its bestyrelse, og eftetfol-
gende har dircktoren for Moderniseringsstyrelsen truffet beslutning om igangsattelse af projektet.
Flermed har Statens It opfyldt resultatkrav 2.2 og 2.3 henholdsvis vedrerende koncept og tids-
plan for etablering af felles administrativt brugerregistreringssystem og koncept indeholdende
provenuestimater og tidsplan for konsolidering af kontorarbejdsplads. Projektet igangsattes i
starten af 2012, hvor de forste tre kunder overgar til den standardiserede kontorarbejdsplads, og
det afsluttes ultimo 2013, hvor det standardiserede milje forventes fuldt udrullet.
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Fase 1 og fardiggorelse heraf (resultatkray 2.1, 4.1-4.4)

Statens It har 12011 pabegyndt de forberedelser, der skal sikre, at Statens It i fremtiden kan vare-
tage opgavet for de nye kunder uden gener for de nuvarende kunder. Siledes blev der i 2011
udarbejdet en plan for ferdiggerelse af fase 1, herunder fokuseret pa, hvilke elementer der skal
vzre pa plads, inden Statens It er klar til at overtage it-driften for flere ministeromrader. Statens
It har i 2011 ikke formaet at indfxi planen, idet flere af punkterne i planen ikke er opfyld, og re
sultatkravet er dermed ikke opfyldt. Af planen fremgér bla. flere af resultatkravene vedrorende
sikker og stabil drift og serverkonsolidering, ligesom der ogs er fokus pa okonomistyringen og
opatbejdelsen af de interne processer i Statens It. Til at styrke de interne processer har Statens It i
2011 implementeret ITIL-processerne vedr. incident management, request fullfilment og change
management (resultatkrav 2.1).

Et andet aspekt af ferdiggorelsen af fase 1 var afprovningen af det generiske opgavesplit (resul-
tatkrav 4.2). Det generiske opgavesplit beskriver fordelingen af opgaver mellem Statens It og
kunderne, og i marts 2011 pabegyndte Statens It en afprevning af det generiske opgavesplit i for-
hold til @konomistyrelsen. P4 grund af ressourcemangel i Statens It og opprioritering af andre
opgaver besluttede Statens It i samarbejde med Finansministeriets departement at sztte afprov-
ningen i bero.

Inden afprovningen blev sat i bero, havde Statens It opnaet en rakke erfaringer, og Statens It vil
fremover sikre, at der arbejdes i overensstemmelse med opgavedelingen i opgavesplittet. Over-
ordnet viste afprovningen af det generiske opgavesplit, at der allerede eksisterer en klar rollefor-
deling, og at det er vanskeligt at implementere opgavesplittet i forhold til de blandede kontrakter
(kontrakter, der indeholder bide drift og udvikling). Statens It har pi den baggrund lavet en pro-
cedure for, hvordan de blandede kontrakter hindteres, ligesom Statens It sikrer, at opgavedelin-
gen i opgavesplittet afspejles i Statens Its aftalekompleks. Da afprovningen af det generiske opga
vesplit blev sat i beto, er det aftalt med Moderniseringsstyrelsen, at resultatkrav 4.3 vedr. plan for
implementering af det generiske opgavesplit for alle fase 1-kunder udgar.

Statens It er niet rigtig langt i 2011, men vurderingen er, at Statens It endnu ikke har opnict den
modenhed og driftssikkerhed, som et nedvendig for at modtage nye kunder. Det blev derfor i
slutningen af 2011 besluttet at sxtte planerne om en udvidelse af Statens It p4 standby. P4 den
baggrund er det aftalt med Modernisetingsstyrelsen, at resultatkrav 4.4 vedr. udarbejdelse af en
plan for pilot-implementeting af fase 2 udgir af resultatkontrakten for 2011. Statens It vil i 2012
fortsztte arbejdet med at opfylde kravene i planen for fardiggorelse af fase 1.

Statens It vurderer pa baggrund af ovenstiende malopfyldelsen som varende ikke helt tilfredsstil-
lende.
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3. Regnskab

Arsrapporten for Statens It vedrorer det omkostningsbaserede regnskab for hovedkonto §
07.17.01 og er udatbejdet efter "Vejledning om udarbejdelse af arsrapport” af 3. november 2010.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som fremgir af Regn-
skabsbekendtgerelsen og de nzrmere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administra
tive Vejledning, herunder retningslinjerne vedr. fastszttelse af levetid for aktiverne i Statens It.

3.2 Resultatopgerelsen
Statens Its resultat for 2011 udviser et overskud pa 13,9 mio. kr., jf. tabel 7 nedenfor.
Det ekonomiske resultat anses for tilfredsstillende.

I det folgende redegores for de vasentlige af resultatopgerelsens poster.

Tabel 6: Resultatopgorelse 2011

Regnskab  Regnskab  Budget
Note | (Mio. kr.) 2010 2011 2012

Ordinzre driftsindtegter
Indrzgrsfort bevilling

Bevilling 3249 -328,1 3236
- Reserveret af indevarende ars bewvilling 0,0 12,7
- Anvendt af udligere 4rs reserverede bevilling 25,8 27,6
Indeegtsfort bevilling i alt -299,1 -343 -323,6
Salg af varer og tjenesteydelser -26,2 -19,7 17.7
Tilskud ul egen drift 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtagter i alt -325,3 -362,7 -341.3

Ordinzre driftsomkostninger

Fndring 1 lagre 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 10,4 10,7 9,6
- Andre forbrugsom.kostnmger 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 10,4 10,7 92,6
Persanaleomkostninger
- Lanninger 108,9 114,93 136,4
- Pension 154 15,81
- Lonrefusion =27 2,18
- Andre personaleomkostninger 0,0 0,8
Personaleomkostninger i alt 1216 129,37 136,4
Af- og nedskrivninger 415 50,6 70,5
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Andre ordinzre driftsomkostrunger 2134 1772 2027
Ordinzre driftsomkostninger i alt 387 367,9 4192
Resultat af ordinzet drift 61,7 5,2 77,9
Andre driftsposter

- Andre driftsindtxegter -59,9 284 65
- Andre driftsomkostninger 39 4,0 4,0
Resultat fur finansielle poster 58 -19,2 16,9

Finansielle poster

- Finansielle indtegter 0,2 -0,2 -0,2
- Finansielle omkostninger 1,7 5,5 5,5
Resultat for eksteaordinzte poster 153 -13,% 22,2

Ekstraordinare poster

Ekstraordinzre indtegter 0,0 0,0 0,0
- Ekstraordinzre omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,3 -13.9 222

Note 1: Resultatet i tabcellen afviger ke, 1.446.141,42 fra Naveson. Dette skyldes, at der 1 2009 skete en fejlagtig lonplojning 1 forbindelse medarbey
derovergange fra fallesskabene il Statens Ir, hvilker bevirkede, at regnskabet for 2009 udviste ke, 723.070,71 bedre end det burde, Fejlen or blever

forkent korrgerer 1 2010-regnskabet og er rettet op 1 2011,

Korrektioner og pavitkninger af arets resultat:

Efter afslutningen af regnskabet er der foretaget korrektioner vedr. hensattelser, manglende akti
vering og evrige regnskabsposteringer, der forbedrer irets resultat med 4,3 mio. kr., siledes at
drets resultat samlet set bliver pd 18,2 mio. kr. i stedet for det bogforte overskud pa 13,9 mio. kr.

Korrektionerne vedr. evrige regnskabsregistreringer pa i alt 1,6 mio. kr. skyldes:

at Statens It har modtaget en kreditnota pi 0,5 mio. k. vedr. dobbeltbetaling pa en kon-
trakt 1 2011
at der ved ompostering er afloftet moms pi 0,5 mio. kr. Momsen er krediteret pi en ba-
lancepost, men skulle have varet krediteret pa resultatopgerelsen
at moms pa 0,2 mio. kr. er afleftet dobbelt ved en ompostering

- at der er sket en fejlperiodisering pa en udstedt fakeura pi 0,1 mio. kr., hvor indtzgten er
medtaget i 2012, men rettelig horer hjemme i 2011

- at en leveranderfaktura pi 0,1 mio. k. som skulle have veret medtaget i 2011 er periodi-
seret til 2012 (regnskabsvirkning -0,1 mio kr.)

- at der mangler periodisering af en kreditnota pi 0,4 mio. kr., som skulle have varet med-
taget12011.

Specifikation af korrektioner vedr. henszttelser og aktiveringer fremgir af hhv. note 5.1 aktiver
og 5.2 hensattelser.
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Otrdinzre driftsindtagter:

Anvendelse af tidligere irs reserverede bevillinger er 27,6 mio. kr., hvilket svarer til forventnin-
gerne angivet i drets budgetopfelgninger. Indtazgten vedrorende salg af varer og tjenesteydelser er
6,5 mio. kr. mindre end i 2010, hvilket skyldes at der har varet ferre fakturerbare ekstraydelser.
Indholdet af kontoen er salg af ydelser, som ligger ud over overdragelsesekonomien. 70 % af

posten udgores af Arbejdsskadestyrelsens betaling, idet styrelsen er kunde, men ikke var omfattet
af overdragelsesekonomien.

Ordinzre driftsomkostninger:
Afvigelsen i forbrugsomkostningerne giver ikke anledning til bemartkninget.

Andre ordinzre driftsomkostninger: Posten afviger med 36,2 mio. kr. i forhold til 2010. Vasent
ligste afvigelse er vedrorende keb af tenesteydelser, som skyldes, at 2010 var et implementering-
sir med mange initialomkostninger. Derudover er afvigelsen ogsa et udtryk for effektiviseringer
pd kontraktomradet mv., samt til dels tilbageforslen af henswttelser vedr. 2010.

Andre driftsposter:

Vedr. indtzgter bogfores midler fra aktstykke 192 vedr. implementering af Statens It og imple-
menteringspulje §07.11.02.32 samt Statens Its konsulentvirksomhed. Afvigelsen i forhold til 2010
skyldes primert, at bevillingen pi akistykket var ca. 14 mio. kr. hojere i 2010 end i 2011, samt at
bevillingen fra implementeringspuljen var 23,1 mio. kr. i 2010 og 0 i 2011.

Tabel 7: Resultatdisponering

Regnskab 2011 Mio. kr,

Disponetet ul bortfald 0
Disponeret til reserveret egenkapital 0
Disponeret udbytte til statskassen 0
Disponeret tl overfort overskud 13,9

3.3 Balance
Statens Its balance viser styrelsens aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2011

Statens It . Gammel Kongevej74a - 1350 Frederiksberg € - T 7231 0000 - E statens it@statens it.dk - www.statens it.dk



15

Tabel 8: Balance 1. jannar — 31. december 2011, mio.kr.

No- No-
te Aktiver (mio. ki1.) 2010 | 2011 te Passiver (mio. kr.) 2010 | 201
iver ita
Note Reguleret egenkapiral {startkap-
1 Immaterielle anlagsaktiver tal) 0 0
Fardiggjorte udviklingsprojek
ter 0 0 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner, pa
tenter, mv. 247 232 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under
opforelse 0 1,7 Bortfald af arets resultat 0 0
Immaterielle anlzgsaktiver i
alt 24,8 25 Udbytte 4l staten 0 0
Note
2 Materielle anlegsaktiver Overfort overskud 13,1 27
Grunde, arealer og bygninger 4 2,8 | Egenkapital i alt 13,1 27
Note
Infrastrukur 0 0 4| Hensatte forpligtelser 25,5| 12,3
Transportmateriel 0,1 0
Produktionsanlag og maskiner 0 0 Langfristede galdsposter
Inventar og it-udstyr 83,9 101 FF4 Langfristet geld 101,8| 109,2
Igangverende arbejder for egen
tegning 0 0 FF6 Bypge- og it-kredit 0 0
Matericlle anlzgsaktiver i alt 88( 103,8 Donationer 04 0,1
Finansielle anlae iver Prioritetsgeld 0 0
Statsforskrivning 0 0 Anden langfristet gzld 0 0
Dvrige finansielle anlegsakaver 0 0 Langfristet gld i alt 102,1| 109,3
Finansielle anlegsaktiver j alt 0 0
Anlegsaktiver i akt 112,8| 128,8 | Kortfristede gzidsposter
Leverandorer af varer tjeneste
Oms=tningsaktiver ydelser 41,9 396
Varebeholdninger 0 0 Anden kortfnstet geld 11,2 9
Tilgodehavender 61,8| 475 Skyldige feriepenge 18,4 18
Verdipapirer 0 0 Reserveret bevilling 408| 249
[gangverende arbejder for
Likvi holdninges fremmed regning 0 0
FF5 uforrentet konto 198 676 Periodeafgrensningsposter 0 0
FF7 Finansieringskonto 36,3 -3,6 Kortfristet gald i alt 90| 91,6
Andre likvider 0 0 Gld i alt 192,21 2009
Likvide beholdninger i alt 56,2 63,9 Passiver i alt 230,7 | 240,2
Omsxtningsaktiver i alt 118 | 1114
Aktiver i alt 230,7| 240,2

Note 1: Se bilag, afsmit 5.2 vedr. anlugsakiivering og cfterfolgende korrektioner
Note 2: Se bilag, afsnit 5.2 vedr. anlugsakuvering og efterfolgende koreektioner
Nate 3 Balanceposterne 1 tabellen er retret i forhold 1il Navision, grundet lonplojningsfelen beskrever i note 1 6l resultatopgoreisen

Note 4 Der henvises al bilaget (5.2) for en speeificering af de hensatte forpligrelser og efterfolgende foretagne korrckdoner
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Balancens aktiver:
Stigningen i inventar og it-udstyr skyldes hovedsageligt forste del af serverkonsolideringen, hvor
der er foretaget markante investeringer i 2011. Der henvises til anlegsnoten i bilaget.

Balancens passiver:
Egenkapitalen er gennemgiet i afsnit 3.4 Egenkapitalforklaring.

Hensatte forpligtelser er beskrevet i bilaget (5.2), hvor de udger 12,3 mio. kr. Efterfolgende er der
korrigeret for &ndring af foretagne henszttelser vedr. resultatlon og stremforbrug i et serverrum,
hvilket forbedrer resultatet med 1,7 mio. kr.

Langfristet geld indgir i de likvide beholdninger, der er gennemgiet i afsnit 3.5 Opfolgning pa
likviditetsordningen.

Kortfristet gzld pa 91,6 mio. kr. bestar af gld 6l kreditorer pa 39,6 mio. kr., skyldige feriepenge
pd 18,0 mio. kr. samt anden kortfristet geld pa 9,0 mio. kr. og reserveret bevilling p4 24,9 mio. kr.
Der henvises i ovrigt til bilaget (5.2).

Det bemarkes, at feriepengeforpligtelsen er reguleret efter geldende vejledning. I lonbudgettet for
2012 er der taget hojde for, at vejledningen ndres fra regnskabsiret 2012 til ogsa at omfatte pen
sionsbidraget.

3.4 Egenkapitalen

Statens Its egenkapital udger i henhold til bogferingen 27,0 mio. kr. ultimo 2011 efter overforsel
af drets resultat pa 13,9 mio. kr. Arets overskud er primast opniet ved, at desktopprojektet og
serverkonsolideringsprojektet har medfert tilbageholdenhed med investeringerne, samt at en hen

szttelse fra 2010 dl ikke modtagne fakturaer viste sig at vare for stor, og dermed bevirker en
mindreudgift i 2011.

Statens It fik i forbindelse med oprettelsen tildelt en startkapital (statsforskrivning) pi 17,5 mio.
kr. Denne startkapital er fejlagtigt ikke blevet registreret i regnskabet, hvorfor den reelle egenkapi
tal ultimo 2011 rettelig skulle vare 44,5 mio. k. Forholdet vil blive rettet op i 2012 ved en pri-
mokorrektion med registrering pi konto 531700 statsforskrivning og modpostering pi konto
701200 reguleret egenkapital.
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Tabel 9: Egenkapitalforklaring*

| Egenkapital primo R-dret (mio. kr.) 2010 2011
Startkapital primo 0 0
+/Endring 1 startkapital 0 0
Startkapital ultimo 0 0

Reserveret egenkapital primo

+AEndring i reserveret egenkapital

Reserveret egenkapital ultimo

Overfort overskud primo 20,4 13,1
+Primoregulering/ flyting mellem bogferingskredse 0 0
+Regulering af det overforte overskud 0 0
+Overfort resultat -7,3 13,9
-Bortfald af resultat 0 0
Ovetfort overskud ultimo 13,1 27,0
| Egenkapital ultimo R-aret 131 27,0

* . . .
ligenkapnalforklanngen cr opsat 1 henhold al bogfoningen, den manglende starsforskeivnmg,/startkapital er saledes ikke mediager,

Der er efterfolgende foretaget korrektioner med resultatvirkning pa 4,3 mio. kr., hvilket oger det
ovetforte overskud tl 18,2 mio. kr.

3.5 Opfelgning pa likviditetsordningen
Statens It er omfattet af likviditetsordningen, der omfatter FF4-, FF5-, og FF7-kontiene i SKB.
Nedenfor vises den likviditetsflytning, der er sket mellem FF4/FF7 og FF5/FF7 i forbindelse

med afslutningen af regnskabsaret. Likviditetsflytningerne foretages efter afslutningen af periode
13.

3.5.1 Likviditetsflytninger: Anleegsaktiver og langfristet geeld
Tabel 10. Likviditetsflytning anleg/ FF4 N
Mio. kr. : Anlegsverdi FF4-gxld| Likviditetsflytning |

Saldo ultimo 2011 1288 109,2 196

Likviditetsflytningen udligner forskellen mellem vzrdien af anlzg og treekket pa FF4-kontoen.
Forskellen er en naturlig folge af, at afskrivninger pa og tilgange til anlegsportefoljen i 4. kvartal
forst opgores og reguleres i banken efter Arsskiftet og dermed ikke kan indga i saldoen i banken
den 31. december 2011.

3.5.2 Likviditetsflytninger: Afstemning af FF5-kontoen

For reguleringen har der vaeret et indestiende ps FF5-kontoen p4 67,6 mio. kr. Pr. 31. december
2011 burde der vere et indestiende pa 52,4 mio. kr., hvorfor der skal flyttes 15,2 mio. kr. fra FF5
kontoen til FF7-kontoen. Likviditetsflytningen er foretaget i 1. kvartal 2012.
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Likviditetsflytningen har ikke taget hojde for ressortzndringer, hvorfor den korrekte likviditets
flytning er 11,1 mio. kr. Korrektionen foretages ved afslutningen af regnskabsiret 2012 i forbin-
delse med den ordinzre arlige likviditetsflytning

Tabel 10. Likviditetsflytning nforrenter konto FI5

Mio. kr. Forpligtelser mm. | Saldo FF5 Likviditetsflytning
Saldo ultimo 2011 -52,4 67,6 15,2
Specifikation af forpligtelser mm.

Tilgodehavender 475

Andre likvider 0,0

Hensatte forpligtelser -12,3

Leverandorer af varer og tjenesteydel- -39,6

ser

Anden kortfristet gzld -5,0

Skyldige feriepenge -18,0

Reserveret bevilling 2490

Penodeafgrensningsposter mm. 01

I alt -52,4

3.5.1 Opfelgning pa lanerammen

Udnyttelsesgraden af lanerammen ses sammen med saldoen ps FF4-kontoen jevnfor nedensti-
ende tabel. Linerammen er som anfort ikke overskredet. Udnyttelsesgraden er mindre end bud

getteret, hvilket skyldes tilbageholdenhed i investetinger grundet desktopprojektet.

Tabel 11: Udnyttelse af lineramme

2011
: (mio. kr.)
Sum af saldo pa FF4 pr. 31. december 2011 109,2
Lineramme pd FL11+TB11 1450
Udnyreelsesgrad i pct. 75,3

3.6

Opfeigning pa lansumsloftet

Statens It er som statsvirksomhed ikke er omfattet af lonsumsloftet

3.7 Bevillingsregnskab

Bevillingsregnskabet indeholder Statens Its indtxgter og udgifter pa hovedkontoniveau som op-

gjort 1 vitksomhedens bidrag til statsregnskabet.

Tabel 12: Bevillingsregnskab (§ 07.17.01)

Mio. kr., labende priset Regnskab | Budget |Regnskab |Difference{ Budget
2010 2011 201 2012
Nettoudgiftsbevilling -324,9 334,1 -328,1 6,0 3236
Nettoforbrug af reservadon 25,8 0,0 14,9 14,9 0,0
Indtzgter -86,2 20,0 -484 284 -187
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Induegter i alt -385,3 -354,1 -391.4 37,3 -342,3
Udgifter 392,6 354,1 3774 233 3423
Arets resultat 7.3 0,0 -13,9 13,9 0,0

Note T: Tabellen er tileenier 1 forhold il Navision, grundet lonplojningsfeilen beskrevet i note 1 6l resultatopgorelsen.

Det kan n®vnes, at en raekke aktiviteter som angivet 1 afsnit 1.4.1 blev flyttet fra 2011 dl 2012.

19

Det betyder, at den opbyggede egenkapital belastes med disse meraktiviteter i 2012, samt at der er
planlagt et overskud til at imodega de usikkerheder, der vil vere ved overgangen til en aktivitets-

baseret afregning.

Dertil kommer, at en rkke aktiviteter viste sig at blive skubbet til 2012, hvorfor der er foretaget

reservationer af implementeringsmidler.
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4. Pategning af regnskabet

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Statens It, CVR 31786401, er an-
svarlig for § 07.17.01, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2011.

4.1 Ledelsens pategning

Ledelsen er opmarksom pa, at der for anlzeg aktiveret for 2011 i Statens Its regnskab ikke er do-
kumenteret en stillingtagen til vardi og tilstedeverelse. Ledelsen er endvidere opmzrksom p4, at
handteringen af anleg i Statens [t indeholder usikkerheder, som fremadrettet vil blive hindteret
ved fastlzggelsen af en koncernfalles praksis. Ledelsen er endelig opmarksom pa, at der er kon
stateret regnskabsmassige forhold, som har krzevet en nermere beskrivelse i noter og tekst for-

skellige steder i arsrapporten. Disse forhold giver en resultatpavirkning p4 samlet set 4,3 mio. kr. i
2011.

Det tilkendegives hermed:

1. atdrsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller

udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i tstapporten er fyldestgeren-
de.

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis.

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmassig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der exr omfattet af arsrapporten.

Frederiksbetg, dcn...M Kobenhavn, den 21/4.. 2012
Direktor, Statens It ]{T‘/t@LModetmsenngsstyrelsen

Kebenhavn, den Qﬁ /. (/ 2012

a/

Finansministeriets Departement
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4.2 Koncernrevisions pategning

Pitegning pa arsregnskabet

V1 har revideret arsregnskabet for Statens It for perioden 1. januar til 31. december 2011, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter samt ledelsesberetningen.
Arsregnskabet samt ledelsesberetningen er udarbejdet efter reglerne 1 Moderniseringsstyrelsens
Vejledning om udarbejdelse af drstapporter af 3. november 2010 samt BEK nr. 70 af 27. januar
2011 om statens regnskabsvasen (regnskabsbekendtgorelsen).

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med regnskabsbekendtgorelsens § 39 og en ledelsesberetning, der indeholder en
retvisende redegorelse i overensstemmelse hermed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab og en ledelsesbe-
retning uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige skon,
som er rimelige efter omstendighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet og ledel-
sesberetningen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og smdvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag

af vores revision. Vi har udfort revisionen 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og ydetligere krav ifolge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik, jf. rigsrevi-

sotloven samt aftalen mellem Finansministeriet og Rigsrevisionen i henhold til Rigsrevisorlovens
§ 9, stk. 1. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opni hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og ledelsesberetningen er uden vesentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte revisionshandlinger athenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet og
ledelsesberetningen, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overve
jer revisot intern kontrol, der er relevant for Statens Its udarbejdelse af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse. Formilet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsten-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Statens Its interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdeting af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede przsentation af irsregnskabet
og ledelsesberetningen.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er 1 overens-
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stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og szd
vanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion. Vi har noteret, at ledelsen i deres pategning af drsrapporten samt i noter og
bilag har redegjort for usikkerheder og fejl, som har givet anledning til, at resultatet er vasentligt
andret.

Revisionen har - under henvisning til ledelsens egen oplysninger omkring fejl og usikkerheder,
herunder beskrivelsen heraf i noter og bilag til regnskabet - ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Statens Its aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af Statens Its aktiviteter for regn
skabsaret 1. januar-31. december 2011 i overensstemmelse med Regnskabsbekendtgorelsen og
Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapport. Det er ogsa vores opfattelse
at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med vejledning
om udarbejdelse af arsrapport. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretnings-
gange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og sedvanlig praksis.

2

Finansministeriet, den 2 /72012

“Pa S Nelsec

TPia Senderlund Nielsen
Koncernrevisionschef
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5. Bilag:

5.1 Anlaegsnoter
Note 1: Immaterielle anlegsaktiver

{(beleb 11.000 kr.)

23

Ethvervede koncessioner og udvik- | Ethvervede koncessioner | Udviklingsprojekter un-
lingsprojekier under opfarelse der opfarelse
Primobeholdning 33.328 48
Tilgang 10.751 37.036
Afgang 0 -35.344
Saldo pr. 31/12 2011 44.079 1.740
Akkumnuleret afskrivning -20.861 0
Akkumuleret nedskrivning 0 0
Regnskabsmeassig vardi 31/12 2011 23,218 1.740
Arets afskrivning -12.256 0
Arets nedskrvning 0 0

Efter afslutningen af regnskabet er der foretaget korrektioner vedr. manglende aktivering af
HP/Asset management systemet pa 1,2 mio. kr.

Note 2: Materielle anlegsaktiver
(beleb i 1.000 kt.)

Bygninger, inventar, it-udstyr, trans- | Bygninger * |Inventar It-udstyr* Transport

lg:tr;obeholdning 5.238 141 115.913 126
Tilgang 0 0 54.454 0
Afgang 0 0 -23 0
Saldo pr. 31/12 2011 5.238 141 170.344 126
Akkumuleret afskrivning -2.477 -43 69.437 96
Akkumulerer nedskrivning 0 0 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31/12 2011 2.761 928 100.907 30
Arets afskrivning -1.278 29 -37.281 -34
Arets nedskrivning 0 0 0 0

*indeholder ogsi donationer

Efter afslutningen af regnskabet er der foretaget korrektioner pa i alt 0,1 mio. k., som skyldes:
- atder er konstateret manglende afsktivning pa 0,5 mio. kr. pé et anlzg, hvor der er bog-

fort pa ankegget efter afskrivningen er foretaget
- atder mangler aktivering af Wireless system p4 0,1 mio. k.
Der er konstateret manglende aktivering af fakturaer pa 0,3 mio. kr. pa et anlzg,
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5.2 Hensaettelser

Statens It har samlet set hensaxttelser for 12,3 mio. kr. i regnskabet. Belebet er hensat til folgende
formal:

®  3.700.000. kr. vedrerende tilbagebetaling til Arbejdsmarkedsstyrelsens grundet et mindre-
forbrug pa driften af styrelsens it-systemer til beskzftigelsesindsats.

® 3.665.000. kr. vedrorende ej modtagne fakturaer fra 2011 jf. kontraktgennemgang og regn-
skabsanalyse.

® 2.519.365. kr. vedrorende modtagne, men ikke behandlede fakturaer fra 2011, hvor der er
tvivl om betalingen.

® 2.378.158 k. vedrorende lonrelaterede hensattelser til ikke forhandlet resultatlon og om
sorgsdage

Efter afslutningen af regnskabet er der tilbagefort henszttelser pa i alt 1,7 mio. kr. vedr. folgende:
Henszttelse pa 1,1 mio. kr. til elforbrug for 2011, der er medtaget to gange i regnskabet
Dobbelt henszttelse vedr. udgifter til AER pa 0,1 mio. kt.

Hensz=ttelse til resultatlonskontrake pa 0,5 mio. kr., der fejlagtigt er foretaget ud fra lon-
budgettet i stedet for de indgaede resultatlonskontrakter.

5.3 Eventualforpligtelser

Statens It har ikke registreret nogen eventualforpligtelser ved udgangen af 2011. Denne vurdeting
beror pé, at Statens It ikke har verserende sager, samt at der hverken er planer om at opsige kon
trakter for kontraktudlob eller er kontrakter i portefeljen med en kontraktlig bindingsperiode,
som ville vanskeliggore udtradelse pi normale pramisser
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5.4 Malrapportering

(47
STATENS IT

4. kvartalsrapportering pa resultatkontrakten for
2011

Statens it - Gammel Kongevej 742 - 1850 Frederiksberg C - T 7231 0000 - € statens it@statens it.dk - www.statens it.dk



uapn oy Bo seanes assip Je sabulisaq e|je Joy pysBunaas|
JeBpaw usbuew | "ajeye J1sYs SaNELSISE) JOA0IIY JopBusew
Jog pnsbuusne ‘epbBusews sia ua |y do uny Jesyaidwoys;

-eye )l Japiet qoyn Bo saanas ajbou Joy psbuuaag) 104 ey
JapjundspisBuuaa

-9| a)pnyspn assip 10} apley axy) Jabe) 1oyenpnejeq "a1auas
196N ¢ ~$x9°) Bupanaa| |1} uapuny Je py pob | JeAIBe a)o sonq 9s
-1enaxdoiabrug ua Jaje uonessplagqie us “sya') ed Buyssq ug
‘abiep |eyue

18 1 uapuny soy asjapuaypob ed syusa Bo ab6) uey Buynsaquz )

A

Ipifydo se Jeaenjjeynsal wo ‘saupbdo uey axi jap Jopoay ‘ed Buueoy
|10 J9MAApaW WS ‘PloyIo) SxSIuNS) aa) ueewnd Ja Jag “isbulsaq se Buu
-aysia Bo esjanBue yauoy aiyis 12 paw sapaybijeysueA Jey Jey )| sus)
-e1g 6o sapuny apeq Bo ‘aieqiew piea 1alea oy Jey awspnsbuusaa

‘auLafeyeapumy

Je JeBusy Wos ‘euIs)sIySp 10y
uapuy 1exs sebutiens| eye je Juadoid
08 Sy ‘Ipi1do Jsinep Je jejen

'L Beyq 1 eyisy yuspn
I ‘Jesyajdwoyareye | jarpuyag

..................... Fremma.

JE US)SHEAY 18 JBjUano) In

‘seBuppiojpn assip
j18J8lpuey ef je (i} Alelu) }9
10b6e) Jo Jaq 1asejnuuosbuy
-|NSaq alyaL0y ap apuaA
-Ue J& 1) SWajuassaua| B}
1e paw JaBuupiogpn 18 J8q

Njuids nelal 1ebejpurub
-Blep Ja ‘[ews ¢ jou|jersul
A9|q 18104 Jabulnseq ed su
-1apaybinwsbupasibal eq

WPIAdo 9y jeedany

-T

-eppioy sespabine ayaniuensg
‘auepuny [ buew a)souss
Je punibbeq ed Buiubeido

% 5'96{% £'26|% 0'261% 0'68]% 6'86|% v 6] % m.mm_
™o | 'deg | By | unor

'08Q | "AGN PWES

‘alIs[RYESpUNY Je Jeblusly Wos “19)swspy sp
Jo} uapu) Budieelysesasiopuseyyle; apesbued) te spiae)n afje je Jusscid
06 WNLWIUIW | Wo Ja(ew 1pAJdo Jey 1| susjels 1e 4esiA | L0Z J0) susje]

‘aluaeyespuny je sebaly wos ‘su
-J9ISLYSPR 404 Uaput uabuudisefye
-sasjapuaely-ifey jesbuelby ey Jas
-japusnuay ajfe je Juasoid g 104 )
SueIelS SInY IPiAIdO Isinep 19 J9ieN

'L Beyq 1 eipray yuspn
I ‘tesyejduwioyareye | jassuyeg

tog =

=1BAY '} | Jossuawaldu Jea
oyl (walshs-ysepaninies)
Jabeuep 291088 dH | BWS)
-1oueigsBulnsaq 1pioy ‘au
-lapnsGupanar ed ejep Gop
Jejbuew Jag ‘swlapuny |n
1519A3|pPN JEY )| SUSIE)S WOS
‘s)sanbay aoineg Je Jojejue
ed jepeay *| Joj yoddel
-sfepeay 1splagiepn Ja Jaq

Ipilydo ax reedapy

‘sa.t
-epioy sestebiye affomueng
‘aluapuny 1 Buyew s)sauas
Je punibbeq ed buubieido

% 2'86|% 9'96|% £'96| % 9'26

% '86|% 5'€6]% 9°28|% 8'z6

wnp el | pdy [1ejwes

sy | 'gey | ‘uer [isjwes

:opual

-8} JBSIA USQ "aulapuny |
1819A3|PN JBY ]| SUBJELS WIS
‘uabuudieelyyesasiapusgeyy
-|fa} Je asjepsesbueb)

ed |epeay -z Jo) podde.
-s|eeAY Joplogiepn Jo Jag

IpiAydo Je usjeedappy

‘St

-epioy 1esfabine sffamusng
"ausepuny (1} Buyew ajsauas
Je punibbeq ed buwbrdo

:apuaf

-1} tOSIA Ua(] "ausapuny i}
1818A3|PN JEY )| SUSEIS WOoS
‘uabuiudjeeyjesesppusaey;
-|f24 Je asjensesbueb)

ed jepeay * | 10} podde.
-s|eueny yaploquepn Ja Jaq

p1Aydo Ja usjeedaiy

‘a4

-eptiog Jaspebine afjeniuang
"suiapury (it Buyew a)seuss
Je punibbeq ed Buubedo

Z'1 Aeajieynsal je asjatobdo

‘sulgEyRapUNYy fEe teblia

LUOS ‘BUIDISIYSPI] JO) UBDUI BXS
[exs sabuirenay gife Je esoud 0g
Z'L AenrRYNSay

peibsesjepifydo

1) Aexjle)nsad je asjasobdp

‘alliafeye

-apuny Je 5eblely Wos ‘aUIB)SISPY
404 uapuy usbujudyeefyjesasiepusayy
-ifey spyeesbueb) sesjopusausy

sjfe te wosoid 06 Jof [BXS Jt sudlels
L'} aeayjelinsoy

Wwikydo s1nleg pildo

asiepikydore

[eyea g

[eHeAY 2

“sLsleyeapuny Je Jefiey wos ‘epeswolelsiuiw Jed piy usp [§ 50 18S[PA Bp JaIaAB) }| SUSElg

-

LI

auIapuUNY [} d0IAIBS | [B



‘110Z Jeqopjo Je | paa JoAsidins paw uspolaw

| "L 10Z 18GOPI0 (L Uep 1epelwoials | 19qe| | JopRILIoISSILIW e -9[e|\l "[eHeA) °C je usue)s
-Juiw a)je ed jesyupi Aajq usbujiew ‘)10z Jequialdas gz uap joid wos | 1o} jaisuswaidil 1518) J9AIq | Jalsjuswaidwi 1548} JaAq
UIB0U0Y SjaLSISIUILSURUIY | YUp | Jes Asjq usBunewspayspayuabnig uaBuew 11 19)EUORUN uabuiew |y JepEUOHYUN ¥'| Aenpjejnsal je asjeiebd

“I19A0IBP Jojje Bpualils
-Spa (¢ 1oqens sey eusebnig je
weo0.4d 06 sy ‘Ipifydo 18 Jeen

‘BpusjssSpeyy jobaw

(G say12 apusynsspay ( ‘1ej1@
u1eny (€ '8pusyisSspayin

(z ‘epusjyisspayn jobaw (1 seA
aamias eubejpow uap fe usis)
-ifeny e uastanaido wo ‘ed aieas
uatebnig feys Jeeweysebiods |

‘Hoy 1obati a1een jiA

JIN0IBP IOJB DPUBISSDEII

"18A010D I8jje BRUDISSPAIN 18 Jap

48 18D "18)eAY US 1Bl I9S{EpUaA
~UBl] 9YSIUOBI) POLL SSIBPUKLIOY
1jebelalo) 1o 1ap ‘(Joseseqordidis)
Jebuietuspayspayn aye je juaooid
08 SIAY “IPIAICO JSinap 18 Jeten |

Joeways uabes jopaido iey Jop
“188niq uap [} SBPUBSLLBL WOS
eeluasabiads aysiuopaeie
apotaseqes.dils sapusaue job
-es je Buwning psiw asppuIqLo) |

‘1oljeAy U aaey jeys ‘Jasfepusuay
8YSju0ata] palw asjapugio) | 1ebe)
-840} 18 18P ‘(Jasaseqoraioys) sob

~ulfelis payspain) afe Je Juasoid s

F'L ARIIR)INSOY

pesbsasjepiiydo

% '88|% 6'66]% 6'86]% 6'66|% 6'66]% 266 % v'9q] gy
% £'66% 9'66{% 1'66|% 5'66|% 9'66|% 2'66] % 626 g
Jejwes| "08q | "AoN | WO | deg | Goy | ynr _

WPIAdo jeiew Jg j6iplusweuust uaw ‘usjeyesp

-umy | Jajew pus ai8Ae,| JeleeA Jey uapsybilabueebl JoAy “Jepauew yey
Bop tey Jaugisiuiw sj@yul "uainpniseyLIsyup 1oy paybijebusebin 1paa awapuny awapuny|
1918w 1pAydo Jey )| SueIelS 1B “IBSIA | |0Z JaqUIBAOU — iin] Bl) sua|e | In Buuspoddes saalb 18 I Buyapoddes saaib a0 £') ArIyIE)INSA. Je as|2ueBd(

BN J8 jopue aupui leye 139 japue aipunupews

-paiu ($inoy ssawsng-uou JHaN) ‘(snoy ssauIsng-uou HGN) Pi
pusplfague feuriou Iof uspn Juss -spfeque jewou sof uapn Jueooud gg

-04d 6 Bo (sinoy ssausng :Hg) pi Bo (sunoy sseursnq :Hg) pisplaqie
-spleque jeunou Joy uapuy Juasoid ¢6 jeliou 104 uapul uasoud g6 e ual

12 uainNNSeUuISYNP 104 paybiab ‘1 Bepq 1 eipsy yuspn -mynyseysyup 1of paybiebueaby |

-ueebyy siny 1ido Jsinep 1o jerew ¥ ‘esyejdwoyareye | jareuyaqg £'L AvsfpEynsay
T T e e s sewevcs | pesBsssiopiido
JaBunnsaq
"APUBSIALRY JaAIg Z1L0Z 1 J9IsusBuliaas) Je asiap|oyieno 10) [} Jenayuelq aanyadsa ap

dudjje) e uepes ‘proyso) xsinel ap ed do apialje ed Jepleque )] SUSIEIS | Je BS[OPUSAUE JHa.I0N B1aLl
ua Je punibbeq ed | |0z (&)
apBuzew |1 uAsuay -IBAY ‘{ 4O} 181pBQI0Y 19 Blep




~ elepinaje pnu o_..v_.v_._..,.] pesBsasiapiido
pido .

“110Z | vapayspayiuabnig ed sispodde.
12 161N Jo @1 18P JOHOAY ‘apijeA Ja eyl elep 1. ‘Lolb Juedoidieas
Ae| JoBalu us paul Jaisuiquoy spouada|ew spoY UaP JBY SLASI(]

S8JUBAI0] 19jEW WO ‘I3PINA

a1 6op 1A uey pyundspp |

SpUSIEBANU Bd "18A0IAD
1ajje apus|isspadiin Yoy

-ue Jey 9, 0§ Lo

‘asapana e 0 Be|purub 6oy
-)Ee)S|N 812eA |IA SaigjLusU
-uab swsbuiew Jepauew

¢ 'eo ap ed Jesjelensaq

Je Jojejue je ‘sauanio) 1o

‘sapn|sye aaefdo ua Jeu
‘asjonlbuespayspayy) us wo
SOPOLULE 3S[9PUBAUBY JO)
{EUB)Y JOSUEN B8 Je 'BiEA

1e |1} J2ipuce 13 uspojawalep

{(1onefido a)sa| g

Jappeb Ja(q -asjpnbuespay
-SpaJj|i} us wWo ualabnig
sopowue ‘saynsie aaebdo
ua JeN) -Sejpurubajew pay
is asow 16ue) 1o Jonb tap
‘8pojsws|ew juabuus alaw
ua jaI9|qela Jap 18 Jope(g
1SN ysusnes 6o asssieu
-onjesado 1 Biysysuea 196aw
1BA JOS|SPUSAUSY BHSIUOIR|D)




| ‘wauejdspn Bo jeydesuoy
jpuaxpob sey jesweuedap e
oy uogejusiumnyop 1abbijasog Jop
Bo uabbysiop ueidspn Bo deaucy

"11.0Z Je uabuebpn
paA usuoNRIIP Je 1puaXpob Bo Jassuawsaidw Jea Jusiuabevew sbueyn

"lereAy Jepue je usBuebpn paa uauopyalIp e Jpuay

‘repeay € je usbuebpn

uapuy Jejusiiapedap 11} Jpues

-waly 1o ueidspy bo ydesuoy

Buusiusawedun Japun
10 Juawsbeuew abueyn

uauonyanp je jpuaypob
Bo jerejuaweidun 4o jusw
-yl 1se@nbai Bo yuapiou|

Japloque oy smejs

JojuaL

-apedap je jpuaypob ig jap ‘wajs
-AssBupaisibe.abinig anensiuiut
-pe safjee] je Buusige}s 40p ueidspi
Bo jdaouoy jo Jepleqiepn e sog
Z°C ABIpBYINSDY

Z10g Jenuel -, uapu)
Jassyuawa|dun sajuanto) bo
Jebed juswabeuei abueyo

paw Joplaquy 1eusiuswW
-9)dwi 15 Juswiyn} Isanba.

peiBses|apifydo

-pob Bo jaistuswaiduy Jea yuawyyng 1sanbas Bo Juswabeuew Juapou) pilydo se usjsedaniy 6o yuawabeuetu Juapiou| L1°Z Aenpejnsal je asjauebdo
‘paueL ‘veuojestuelio | jassuaiuaidul
ua pal JaAenflelnsal | Jolaultep ueu wewebeuaw abueyo Ja 710z senuel
-Idspl) JBPLYSIBA0 JSOlpYy aulassad ‘uog ‘L i usuing Jsenbed Bo juawieh
-0ud 7141 je usBunausiueidiy Siay | -ejuawnyop jueasfal je punibbeq ‘LLOZ isnBne *| uapur -eueLy Juapiou) 1| Loz isnbne | uap
Jajfe ‘jossjuatuaidul 1o susessesold | ed jassjusiugidw 1o auessasold uauonesiuebio | Jamsiuaiu -ut usuoesiueblo | Jauajusiuaidiul
11 e Of e ‘lpusxypob tey usuo =711} ie ‘ipuaxpob sejsuy aunib -aydwut 48 Juswiyng Jsenbay PN Iping se Jassasold-11 11 apuabia
-iedlp Siay ‘IpiAdo isinep sa Jerew -Ue ap 10} Uspuy JBy uauopBN fo juewebeurew juspiouf 1°Z ARDjIRYINSOY
plydo 1sineg sdo
aspapiiydoeiy [eHeAY "¢ |eHeAy 'z

“Jessod0ud Bo suuopeld )| sueyels Je Buuspyosuoy Joy hm_moocov_ Jefifiljalo) Jeq

cEN

11 SNILVYLS

w
LTI S IR

Bupesiagiaye Bo Buusepliosuoy iz |ew



aseon ssauisng Jsplegqlepn
)l suajels 1e pueypob Jey
Plusadedag (Jpuasianc
o1 Bop) 1euswanedap
pew 18ua.p Bo jeplaqiepn
J2 uedspn pjul }desuoy

"spejdspleq

-1e10ju0y je Buuapnosuoy Joj uedspn Bo ssjewpsanuaacid pal 1deouos
"B'|q Jonepuo ualbajens 1epeloiddopisap apaa ased ssausng 6o Ba)
-eJ)s Je ssjapeesbueh wo Buiuinisaq 1aynu) Jey uasjalfissbuussiuiapop 1pudo Ja usjeedayy

‘uauedspl} Bo jojdasuoy
Jpusxypob sey jojuswieiedsp je
‘104 uopeiuawnyop jabbia.los top
Bo sbbyasop ueidspl Bo ydaouoyy

1ereny ¢ je uabuebpn
uapuy Jejuswiauedap 1 ipuss
-tualy 4o ueidspi bo ydeotioy

9seD ssauIsng Japlaq
=iepn}| susje)s je ‘Jpupob
Jeyeuswapedaq “dopisap
“Ipan Bajesis apejwes uap
B |9p U Wwos (Jpusswaly
| Bop) yeuswapuedsp

10} Jaieuaseeld 60 Jaasiysaq
48 ue|dspy 6o je1dasuoy

‘wesAssbuy
-ansiBa.uabinig essiunupe sajjeey je Buusiqeleo Joj veidspy Go jdaouoy

Jappesuoy Bo anpjnnsenyu je Bulsepliosuoy ¢ |e

Jebed -aw ydeosuoy je
asjaplacuepn paw 1oplagly

1aploque Joj snyejs

pesbsas|spiiydo

£'Z Aenpeynsal je asjauebidg

‘JBlusialedap Je jpuay

-pob 4o Jaidasuoy ‘uonejssplegle
sinadwiasye tapuniay ‘spejdsplog
-12J0)u0y e Bulieprosuoy Joy ued
-spi} Bo sojeunisenuancid apuepioy
-apu} Jdeoucy ja joplaqiepn Ja sog
£Z Apnfjejinsey

spe|dsplequeiojroy
-piepuess |y usbuebiaao
paw Bippwes Jays (Qy) wejs
-AssBuuassiBauabruq s9)2e)
In yuosuabrug ye Buusibiw
Joay *Buusa| us “ipan Bueb

1 8sA|eue ua )d sapajes

"2°|q Jenejwo usibejens ‘lapjeloiddopisap -ipan aseo ssousng 6o 169}

1l SNILYLS

W
LTIE 92N

pesbBsasjappydo

==




0102 senuef |
Jad japjundsBuebpn (1 pjoyio | jod
6 PBuW 9iaonpal ia 18I8pUBIaAg] je
1ejfeiue sy IpiAdo Isinep J1a jofew

(sauspueians) 0z ed Bueb|) ua jwes Jaispuelaas| Gy

ed Buebye us aiea uapouad | 1ey Ja]) "9z N IRIBPURIDAS| 0G| BN PIB)
18 188 18 18] "OLOZ Jenuel -} Jad 1apjundsbuebpn |y pjoylo; 1 yussoud
21 PAW 12480Npai J2JBPUBISASI- JE JejEjue 18 |L.0Z Je uabuebpn pap

FLOC owin

Jaippueians] Jaro a)sy us Bo
0102 senuel *| sad tsigpueions)
J9/0 a)syt je punibbeg ed Loz
Jsenuef | sad jepjundsbuebpn

i poyio4 1 39d Z | peiu jaieanpal
19 1oJgpueIonst je Jajelue je

“Joj uonjejuatinyop sebbalo) req

1oZ

[eeny p owyn jd zZ|
pauwt 19182Npal 19 Jaiepuel
-9A9| JE 19][BIUE 1€ ‘19 19jepy
(421 In J91BpuRIBAe) OGL
eJ) pley) 010z senuel -| Jad
1epjundsBuebpn | prou.oy
1 19d G| paw jeJaonpal
I2IBpUBIaAZ| Je 19jBjue

12 1102 |epeay ‘¢ ownin

IMAIdO 1SIMBp SaIUaAIO

9ARDE}
-INsa. 819s1|22) 1€ (1} PloYIo)
Beyn sabbezjuerdueted sog

0102 Jenuel - 1ad
yapjundsbuebpn | ployioy

1 1od g paw Ja1eonpal Joisp
-uelaAd] je J9|ejue J8 1107
[BHEAY "Z OWRIN Jejuaao)
pua asewwosbue| saseonpsal
J2)@pUBIaAa| JE 19|ejue

1e Japuaag asjapAyspn
auua(] ‘18[ewejnssl e Hui|
-Insdo uapis Ipnyspn 12 19]
-jaloadsBunspijosuosianas
Joj usuedspl 18p! 1PIA

-do 1sinjep selusaio) 9By

‘Jopfegie Jof sneis

peibsasjapifiydo

L'¢ Aenjleynsal je asjauebdp

'0L0Z senuef

"t Jad pepjundsBuebpn f ployio}

I Z1 Pl Jal18onpad 1o teispue.t
-angf jejue Bo ‘Jasspiiosuoy 1o ofia)
-alodsusy Bo -peuoy sy sualels
1°¢ AeDR) NSOy

p1lydo 1siajeq

Pfydo

esjepiiydojen

[BMeAY ¢

1e}eAY Z

‘Buuesinyaye gd xiquay paw Jalepljosuoy Je Jepienuoy Bo inpinaselyur sy susielg

€ 12N

1l SNILVYIS

%oy
LE e L N




¥E N 9€ 1) suNaseq salpue 10pa(] 1obejue 1548y wos

'BUIBSE( JE |9p UD 19 )] SLISSISPUIGLO) JE 0] 1B ‘ISIA USpnsap Jey auwos
-japuigtogausaiy) je buebluauuel slgu ug ‘ewasialedsaq | pjoydoy | 1es
1su Bo Jebulnsoywo abuew pauwi Jepundloy Ja wos ‘Japjeloidsiyiseaiou
abipuseisas JanEn] apABY aNa(Q ‘1 LOZ | 18RAIL ABIQ Y1 JaP ‘WNLIGAIDS
1 1esiapuigiopaulelul 1Be(pau aaey sepaies 1| SUSIE)S BIINYS 18|eW BpjAL
-doje 104 ' | 10z 1 16E|pau Ae|q 18D ‘LUNLUSAISS 9P PSW 8SISPUK]IO) | 198
-lapuiglogausaiul a1ebi) apA Jea a1 Jap 1. ‘sap|fs uolynpas augls us
1oeUdO JB O JBP 1Y *2Z I} 12192NPaJ 12 J8S[EpUIQIONS LIS JE J9)BJuY

‘wnwanias je babuiudy je 16iBuseysen sjem

-a4y ab6az|pau Je piyoysy Bo plAsBusoywo apeq aimea o)A 19p ep
‘HolB axpit A81q aleq * 1L LOZ 1 18RAY ASIG 3t Jap ‘WinusAIes | sifemay 16e)
-pau aAey sapa(es }| suslels a|Inys jojew eudo 1e 104 *|L 1.0z | 1I9NAL A3Iq
18P WNLDAISS 8P | S||EMBIY Z JBA UNY JB|LUES JaP JB ‘Sap|Ays uoIpnpal
2u21s ua 1oeudo Jo 9l Jap 1y £ 11} 18420NPal 19 S||emall) Je 19|[ejuy

ZLoZ tenuef

‘L 404 usuokdap je JpusNpob
4o Jap ‘Oepq apustoyyy pel
Jesoy asapbdo us sebuwey jag

oL m

siemay je rolejue Bo gz 1 ibesq
-Patl 8IG2A I8S{apUIQIOM BB
Je jojejue 1BYjs 1eredyeynsal

Je aspapiido 104 ‘syematy g1 Bo
19518DUIQIOHBLIBIL FE 18 JOAELy
-jejinsa. je esjaiebdo 1o und
-sbuebipn 1od £¢ paw syemey
awie)sye Bo sestepuigionsuie
apusaleEAnu ap Je uoNpay

‘L i 1Besqpau s

Sifemaly atus}sys fe jeyejue 6o ‘pz
{1t 10eIGPBU Jo JosjapuiqiofeLLBUl je
1aifejue siay JpiAydo sinfap Ja Jaiepy

BulBSEq 12IpUE 10U "au)|
-aseq abBipnpiy uap | jai8p
=Npjul JBA 9] WS ‘|femall)
UD JeIadyuap! JBY |EUBAY 2
Jaye Buebwauuab aleu ug

pifdo

sajuan0) Jaew 5o ‘qe)
-10} a1apia 1op ued us 1be|
Ja 13 “s||lemaly Go Jasjop
-UIGIOJIOWIBIUL ‘BIBAISS BYS
-1sA} ‘wnuanies | arebiuepA
18480NPat 13 3y 18P 10}
-10AY ‘183uisioy) 12 yapafold

1plAsdo oy [cedapiy

‘Sfiemady
L1 Bo Jasfapuiqiopeutsiur g

‘[BHEAY Z J0) Us)

-eeds|iw p|fydo axypy paunisp
Jey Bo sjiemauy Je j9)ejue
12182Npal 8.y &l | sus)

~B}S "ZE |1 J2leanpal 1o Jas
-|]apuiquoflaualul Je 18| ejuy
“Jaipuae sujjaseq

PIAgdo Istatep jeedaniy

‘Siemaly

Z L Bo tasjapuigqiofauiolul pe

Z°¢ Aenjjeynsal je asjasebdg

0107 &

-nuef "1 sed JepundsBbuebpn m ploy

-10] | % £L POW S|EMB.IY BLISISHS

Bo 1esjapuiquogiauia) je uonynpay

'L AeDfle}InSay

11 SNILVYLS

(D
LCI® 8




1 1Bergpou asgen Jaquaoeiep
JOJ USPN WNIIBAIGS JE jejeiue
1B joAenfie)nsal je astapifydo
104 WINLIBAIBS 97 B8PBIBILNUSBDY
0L0OZ OWinN ap 4o jerenjeynsod

‘64

12 miBegpau 1o ) suaels
1 JOLUIIRIED JOf UBPN WINLIBAISS J2

‘©F4 I BFZL J) 12490NPa1 18 B18AIS JYSISA) JB 19| BUY

ZLoz senuef

‘L 48} uBuOiNaNp e 1pueXpob
48 1op ‘Benq epusipy palu
Jessy aspaipbdo ua sebuisy jaQg

‘B2 1} 1DEIQpaU BKBA BIONIBS
aysIsAy je lajejue [eys Jarely
-jeynsas fe esjapilido 104 ubis
-ap jeasf yby 1 uoffido atenias
B)SISA] 82 L 40 Jarenjjejnse.

‘218 I ibeigpeu
18 }j SUBIEIS | BIBAIDS X4SISA) JB

E:E:m SNy IoiAsdo jsiafap Ja E%E

e mw..mgnmqo 104 E::Qmm:mmb:

18480Npat aAllq n £1.0Z B0 210z | oEmmE:SﬁE:tmzow paL
as|apuiqioy | ap Je ‘1ap Jap|eeb Jesjepuigiopawaiu Bo syemally apeq Jod

1l SNALVYLS

Y
BT 4

WINLBAIBS 27

-NS@1 SPUSIBIPAA SMELS 3G

piAydo exy jeedeppy

"8IOAIBS OYSISA GF/

‘7€ AIE)

‘aaNIas OXSISAL 668

WNLNIDS 7

19jfeiue sy IpiAdo Jsinep s Jerey | je esjessBdo o piundsBuebpry

864 1

19190Npoal 18 818AIS BYSISA)
8 J9|[euy "Jeipuse auleseq

pifydo

15 [eUeAY 'Z Joj usjeeda)iy

‘0L0Z senuef

't 18d papjundsbuebpn i pioyio;

1 winLenias auaes o, 0F ed jf su9)
-BJS | 84oAIaS 94SISAY je Bulapio4
e Aenensay

pesBsasjapiiydo

£'€ Aenjieynsal je esjauebdp

‘0L0¢ +enuef

1 sod yopundsBueSpn i1 pjottio}
1 1od OF pal jj susiels | 91aAI8S
aysishy je jojeiue je uopnpay

£°C ABIYIE}NSEY

peibsas|apjfydo




EARL

-Je}lNSa4 SpuUaIBIPaA SNEYS
&g ‘Buuaonpal siebiapA
anyl Jap Je Bog wejweuuab
18 || 19cwapuEeT ‘uasiel
-A1SSUOISUSY | 19WIINIIBAISS
Je Bujuyn| sbissaewue;d

uap p ‘vz I Gz el 16eiq 'GZ I 8 ©1) 19480NpaJ
-pall JO INISAISS JB 19][eluy 18 WNUBAISS JB 19(|BjUY
"61 11} 8Z €44 16RIGPOU 16 WnLBAISS JB Jaley wpifydo vy jeedeniy 1PIAYdo 18Injaq t'S AR IRYINSAL JE asjeipbdo
...... zZioz senuel
‘| 49} USUOINIaAP je Jpuapob
Jo sap ‘Bepq epuaspyl paw
Jesay asfapbdo ua sebwayy 1o
LI SNILYLS

P
LCI® 0L M8



-fow Jdsanebdo Jasasipiepuels

19 je Buejuaiwsidun 1o} Jopisf
-oud je Buniste 1puaypob sey
i susjels Bo uasyaufisiiouoyy
wayaw Jespau uaddnibaifis

fm—

o piMdo g i

"Z10Z 10 few abybey ap Jwes usueldsbulpuey
-SYUP 'Z10Z 10} uepienuoNielnsal | Buludeaispn piA | SaIRJoIapIA | LOZ

11p|14ydo 1o 231 wos 6o ‘)| SusIe)S Joj SJUEAS[OI 13 JESHO) WOS ABLY 8(]

‘auaAen 1B o, G2 1pAydo ey

1 suslEg 1€ | JaseAs 19 IPIAIO 18 a1 AR { SUSW IPIAIdo ISInep

J3 Aep| | ‘auanely Je g1 1p)fydo tey | Log Je ueBuebpn paa ) suaelg

1€ ‘tasia uabuiubieydo £ L0z ye uabuebpn uapu) usueld | sueaely JaLPUN
ley | susie)g ipinoay ‘ed Buubieydo Bispus us Joae| 210z owud 18 Jaqg

1102 Jaquwieoap "G | uap Jea as|abbsejwel) sissues
uaq "1 Loz wnl pZ uepis swspeiusas|alfisaq ed J6ejwey o usuelq

‘2402 4enuef 'L uaput jaiypuy
Jg usueyd | ausapjund je jueoosd
§8 siny Ipifido Jsinep 1o jor

JejusLuaLedap je jpusy
-pob 4a jaxny ‘2102 senuef -y
uopu) Jeipu sa uasueld 1 Aey aify

‘fepeny ¢ je ush
-uebpn uspui seueidsbulig)

-ualiejdiut japfagiepn o 1o |

TN e [l IR

Jgbed uau

-e1d Je uabuiyuawpn paw
1epleqry “Jeplegie 1oy sme)s
us 1Be|Wal) Je) BpBWSas|o)
-A1S8q POAY PBA WOS ‘uas|al
-A1saq 1 1puaypob Jo uauelq

Jebed jessy uaburuewpn
paw joplegie Bo jguaws)
-ledap | Ipusswayy Ja | ose)
Je asjpuebbipiee) 1oy ueq

joeudo [eedajipy

‘JojusLIa)
-Jedap jij jpuaswial o | esey
Je asteupbbip.ree) 10} ueld

-@ABICIR 19D DALY SS[BLUILLISISSUBIAND
1 18AE5d0 je esiabeipisno joys 4o

Jap Bo ‘ussiesfsmuouoyg 11 proyto] 1
pongidie 18 ydsanebdo axsueuab jog
'y ABDfjRlINSaY

peibsesjapjAydo

L'y Aeayieynsal Je as|aisbdo

Loz senuef

‘L uspu Jaryput 4e usuerd | susa
-esy Bo ‘lajuswapedsp je ipuaypob
18 | asey je asaipbbip.ies) of uelg
L'y Aelfje}insay

pIAydo Jsiajeg pIAdo

as|apiiydole

1eyeay ‘g

jeeay -z

i susjelg Je asjapiapn Joj swaued wo Bulnisaq ayeey e Joj JusLuepuny aysuciesiueBio 5o exsiye) 1op Igeys ‘| 8se) Je usBupejuswe|dul BiA ‘19p 18 Z1L0gZ Jenuel *| uapy)

v Iew

3 suajelg je aspppIApn wo Buiuinisaq 104 Bejpunib je Bunejqels o usbunsjuswajdun-| ase} je as|apua)poo y |e|

LI SNILYIS

oy
LCIE 11 3




-JeBpn Japuny | asej ajje Joj Jidseaebdo aysusuab jep Je Buusjusw
-8|dwi Joy ued “Ipan £ AepIEYNSal 1B ‘uesiaufissBuliasiepoy pat

‘2402 senuefl | uapur 1o}
-uawapedsp je Jpuaxpob is iep
“topuny | asej ojfe 1o Jdsaselh
-do axysusush jap je bureiusiu
-a(dus 104 uejd us 18bbi104 JOT

pAdo Bop yeaeneynsal
sajusno) ‘usueld apleqiepn
1e 1 19Buuepa sbiexypieisiy
1elsay Ja ‘lepenay g 404 Buu
-Bieydo | pejue wos “Jep eq
9l |BUEAY "¢ 10} usjeeds)iu
seu ‘ydseaebdo ysusuah
“span jepjeload | Jabuup
-l0Jpn 19punug) "Z'y ABIYIE)

Uas|aIAISIWIoUCHE paw
Jdsanebdo aysuausb jep

-|nsas paw usunes JabuseH

piAydo ax) jeedany

‘feLeay
‘¢ ye uabuebpn uapul jo}
-uaapedap fij Jpuss JSeNpn

IpIAydo Jsiep wos Joiew saybesjaq purubbeq usp ed “Jebuueps
2Jeqbnig axyjeer ua Joeudo | SUSRIS apAey ‘0189 | Jes Aalq uabuluagidie
uapul Bo ‘uasieiAisiwouoyg |n piowoy | ydsaaebdo aysusust jep je
uaBuuagidie paw aplagie siepauew aJay g Bulnnisaq suusp 10} pruo-

"L10Z 1snBne
[ Juswspedap s1Us]SIUILISUBULY PO BleYe 1oYa 0Jaq | Jes jdsarebdo
eysusauab jap je vabuureidie Asiq secinossal je Bupzioudwo "ebg

I suay
-2)$ Bo uasjaIAIsiuouoyg wej

Pidojsinfaq |

1eddo)s
19peloud 1 [epeAY "7 J0) Uab
-unspoddene | yajue wog

1PIAdo 3y [eedey

wo jepyeloid ey sabuueys
19eAle 1o Jap Bo Z'¢y AepE)
-{nsas paw uswwes JebuseH

19p42loud ey soBun

-eps aleqbnuqg jop us 19180y
mundspn epusieeanu ed Je
18 |peload addois 1e 16jea
1| suele)S JBY ‘9dUBLIBADL)

| Jaspabisdo 6o aneBdo aisy
Je BueBy "ebd j; suajelg

1 ;eBuBwasINOssal JopuUnIc)

£y Aene)nsal e asjeuebdp

'ZL0Z senuel | uapur
1eusLiaRdep jE JpusypOb Jo Jap
-uny | 8sgy ajfe 4oy Jiidseaebdo oysu
-oual jop e Buuejusiuapdui Joy ueld
£F ARDpRYINSSY

peibsesjapiAido

Z'v Aenjjeynsad Je asjasabidp

2LOT senuef -y
uaput jj susiels Bo ussiaIfisiuouoyg
wstfow jidsanebdo exysusush ap

11 SNILVYLS

[{y))
mmmmmﬁE




"1e5pn jaaeneynsal e ‘uasjasfissbulies
-wspop 6o ) susiels wajsw Jeye 1ap 48 ‘Z asey apuibaged exs pund
-8pI) spuaseeanu ed expy §) susjelg 1. ‘wo usbulunisaq Je punibbeq eq

Jopay

UONBUSWINYOP 9Y¥) Jouap
12662eja10) sop Bo ‘Jejuswz)
-ledep paw apewsbuusuip
-100Y| ed 1o)N|Saq 19A21q J8
ayaQ "asned ed soyees 10)d
Je as|@palequof paw Joplagie
18 "Jejuswapedap pow jeye
1ap 4o g ase) Joj ses0udsbu
-Inisaq Bunjwo payaypisn
apualeeAnu uap Japunio

pIisdo oy jeedeny

fepen)y
‘19juawaedap ‘€ je uabuebpn uapuy 19}
Je Jpusspob Je uajoid 10p usueld | -usiuapedap i Jpues Jsexpr
) wfh,u..ln..r ; 2 .. . El.lr : . .._Wm“uD "
i1 SNILVYLS

oy
LTIEC] O

JPBusweped

-ap |y Buuajuawseidwi-iopd
104 ueld Je as|apuasiua.y
ed 25|a)UISIC) US $SHIUBAIC)
plundspy epuasseanu ed

pesbsasiapifydo

¥ AeDfjelnsed Je as|atebdp

TLOZ &
10qay] 1 sasppuauuab jexs Bo ) sualels
Je asjapinpn wo Buuinisaq Joj bey
-punib auuep jexs uabuusjustusidun
-jojid Jo)uatusiedap je jpuoypob

48 wos ‘g ase} e Bupejuais/du
-joird 104 ueyd ue Jopfaquiepn e Jag
F'r ARDR) NSy

peibsas|ep|Aydo




-g 9sjpunbapasswwel | Beupiq sy susjelg aplolbpn
Juswepedep sjeus)siulwsuBL ] | usigyepaleibered pow oeye
Jaye g apouad o} uabuiubiejdoieBpnquiaoucy Je ‘seyeewsq Jag

% 96'C + = 001.(8'ereAZ'0ce-8'epe)) ed asjeb

-IAJE U8 I} Jaseas sNeq Y "olW Z'0EE 4o | Loz webunisiesie paa
Bniquoy eBiiepus 19 1y "o1w g'g e |1} (opau) Bnigioy apajuaasoy
18p }] suale)g spiolBdo g ss|sipbopalawwel paw ssepUIGIo) |

"2 LOZ 404 J9)jebpng | sejqoy
[exs puouoye Bo iaraynpie
‘sanefido ueptony ‘10 uerd
ipueypob | 10Z +9qopio |

‘P Iseaues et jejuswapeds

JojuBweLedap ey Jpuasiiay
Jejou Jnisiees ‘etouas sobbag|
-)$84 9sjapiAido Joj souajry

ey} Joplagque 10} suraiy
-Wel 19)uanle || Suslels
"Jalpuse 4o usisiyspl|

BuuBieydoiabpng
-waouoy sbiipeuew usp
1 indut wos sabnig ush

-ujuBjeydojebpng ainpao
-osdsBuubieydo Bypsuew
JSEB§ U3 JesHIceAl 18 Jad

e EITETITEY

-ledep ey Jpuastual Jejou
Infsiees asouboud
suaysisuoy ed Buubieido

19)uswiapedep je 19ipuce
I8 uslsuyspi] Jeplocuepn
a1l hupua Ja uaue|d

ainpasosdsBuiubiay
-dojabpnq Bipsuew us
Jeisgeye lew ey J9 JsQg

‘19jUBLLA}

-sedap By Jpuesutal jejou
linfssees sesouboud ¢
suajsisuoy ed buubiado

LLOT 48q0pjo *L Usp

1sauas Jejualiariedap je jpusy
-pobl aieeA |BYS UsUBld "Z10Z 101
1enebpng | S8|qoy [BYS RUOLIOYB
bo sspapnpie arebdo uepioay
0} ueyd ua sapfaqiepn i susieis
2°s Anpjensay
peibsasjap|fydo

L'S AenpRyInSal je asjeusbdy

1abununisag abissaeiy

-sasfapa) ap 40} Bejpunib ep
-uasinja. ja 1abpn jose e 19qo) |
Briqioy 1oy sasouboud s) suajels
+°5 AeIIRYINSOY

Ipifido 1siapeq

wikido

as|apjAjdoleyy

IELEeA) "¢

lemeny 'z

lwouoye Bo ejenpe ‘Jarebdo 1a1qoy Jep ‘Buuhisikioucys jelaliejep Bo paLoy ‘Jee) weuusb paybibisweuusb auys jexs )| sSualelg

SIEN |

1l SNILVLS

P g
LCIE 1 2N

{lew sajjaejuseouoy) Bupisiwouoye aipag s e



peiBsas|japiizdo

1euswspedsp

1l SNILVLS

W
LTIE ST M8



‘Hundspy spuasgeanu ed uspayspaiy
-filioplagiepaws | Ay S)Sp Lpul suuny Je | uslshiqels Jejbuew Jousp
Bo ‘GuiuBAqdo Japun Ja Bipeys uauonesiuebio Je ‘19 apeyq a)jessust j19g

‘ussepa| abuew Go 1ab

-uussiuebiowo aley 8110} | SpUrISIS|EbIPaYSIE LGS US paw Je 18 ed
usAD usuopesiueblo | payspayn [a10uab BiusWIo) $op|AYS AR ¥S'E

'G-4 ey eRyS Us g gL
-7t ed 48 8400s spsjes uap siAy
PIAIdo Jsiafap 13 JenrsIelNs 8y

‘uasplossepun

1 jewsbieds ape je puswiouush
1o gd jo.t9SEq I8 UBI0IS G-}

ey eleys ua ed jaAciap Joe ¢
ed aseeA [BYS 84008 apajUES Lo

 elopinA Je 1B ]

‘Buippapnsasiaps) bo -1aplag
-Jepaw Bo Jepyaloudanives
palu asBpuIQIo} | Japue
Jpuelq ‘uspayspayipapleq
-1EPAW BIPBCUO) Je J0) au|
-adid | sopyeloud aug)y ao Jaq

‘[eMeAy ¥ ) SaI8ypn
uasjebesiapuniaploquepapy

wfydo isiajag

PIAdO

asjepifydojen

LLOZ |eWEeAY “{ | SBIg4PN
ussjabasiapuruaplaqiepepy

[EMEAY 'E |

@iepInA Je 15w oxpyj |

peiBsas|epiAydo |

g AR NSES Je asjausbdo

[epeA -Z

JOACIBD 18jj8 6'¢ Bd 81008 JBJWES UB | aus)nse [eys ueseBesiapunspeyspalaploqiepsy

9 e

L1l SNILYLS

wy
LCIEI] I

pauspaiypeploqiepau [oH :9 jew



